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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ {h/L9¢¸ hC  

.Lha9/I!bL/{ Lb {thw¢{ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
±ƻƭǳƳŜΥ пнΣ LǎǎǳŜ мτ !ǇǊ нлнс 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ƭŜŎǘƛƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

!ǿŀǊŘǎ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜŎǘƛƻƴ 

DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

 

 

5ŜŀǊ L{.{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻƴ ǎǳō-

ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ L{.{ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ т ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƭŘτƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ Ǝƻ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 

ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ aȅ 

ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 

ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ L{.{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎτŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ¢ƘŜƛŀ ŀƴŘ 

5ŜƭǎȅǎΣ ǘƻ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ  

ǿǿǿΦƛǎōǎΦƻǊƎ 

{ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 

https://x.com/ISBSOFFICIAL
https://www.facebook.com/isbsofficial/
https://www.youtube.com/channel/UCYkzE6y_eKWa7KQOqZ6ZQUA?sub_confirmation=1
https://isbs.org/
https://www.linkedin.com/company/international-society-of-biomechanics-in-sports/
https://www.qualisys.com/
https://www.theiamarkerless.com/
https://delsys.com/
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

9ƭŜŎǝƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

!ǿŀǊŘǎ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŶƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ  

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜŎǝƻƴ 

DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘǎ 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

 

 

tŀƎŜ 

м - о 

о - ф 

мл 

мм 

мн - мо 

мп  

мр 

мт - нл 

нн - но 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
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L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ппǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘτŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘΣ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ L ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L{.{ 

 

5ŜŀǊ L{.{ aŜƳōŜǊǎΣ  

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜǎΦ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ - ǿŜ ǘǊǳƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ hb9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΣ hb9 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ¢9b tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ .ƻŀǊŘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ-

ƎŜƴŜǊŀƭϪƛǎōǎΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ǾƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ол Řŀȅǎ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 

олǘƘ нлнсΦ 

 
WƻƘŀƴƴŜǎ CǳƴƪŜƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭύ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 
9ŘƛǘƻǊΥ 

 

wŀƛƘŀƴŀ {ƘŀǊƛǊ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ a!w!Σ 

aŀƭŀȅǎƛŀ  

 

 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎ CǳƴƪŜƴ 

{ǘǳŀǊǘ aŎ9Ǌƭŀƛƴ-bŀȅƭƻǊ 

{ǘŜŶ /ƻƭȅŜǊ 

9Ȋƛƻ tǊŜŀǘƻƴƛ 

YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǘŀŎƪ 

aŀǊǾƛƴ ½ŜŘƭŜǊ 

.ŜǘƘŀƴȅ /ŀƴǘȅ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ  

L{.{ нлнс 9ƭŜŎǘƛƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ  

WƻƘŀƴƴŜǎ CǳƴƪŜƴ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ 
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/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΥ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ όнлнс-нлнуύΥ 

!ƭŜȄ !ǘŀŎƪ 

!ƭŜȄ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
{ǇƻǊǘΣ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ нлмп ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŜ L{.{ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǇƻǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ǎ 
±t όtǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎύΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ ǝŜǊ-ōŀǎŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ƻǇǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ L{.{ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΣ ǎƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƭƛǇǇƻ .ŜǊǘƻȊȊƛ 

L ŀƳ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ŜƴƛƻǊ 
Cƻƻǘōŀƭƭ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ !ǎǇƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ aȅ ǿƻǊƪ ŎƻƳōƛƴŜǎ Ƴƻǝƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L{.{ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ L ƘŀǾŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ŜŀǊƭȅ-ŎŀǊŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ L{.{Φ  

 

aŀǧ aƛƴƎ-{ƘŜƴƎ /Ƙŀƴ 

L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ L{.{ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

{ƛƭǾƛƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 

{ƛƭǾƛƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ǘƘŜ at{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ½I!² ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŘƻŎŜƴǘ ŀǘ 9¢I ½ǳǊƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ζ{ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎηΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ 
Ƨƻƛƴǘ ½I!²ς9¢I½ tƘ5 tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ нн ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ Iƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ {ǿƛǎǎ 
bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴςŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ά5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴΣέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ р 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/ƻƴǘΦύ 

.Ǌȅŀƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Φ !ǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ мффтΣ L ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ L{.{ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ ǎƻ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ L{.{ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ L{.{ ōƻŀǊŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǎǇƻǊǘǎ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
 
 

 
tŀōƭƻ CƭƻǊƛŀ 

tŀōƭƻ ƛǎ ŀ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tŀōƭƻ ŘŜ hƭŀǾƛŘŜ 
ό{ŜǾƛƭƭŜύ ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ƛƴ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 
Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘΦ IŜ ƛǎ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

 
DŜǊǿȅƴ IǳƎƘŜǎ 

DŜǊǿȅƴ IǳƎƘŜǎ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ IŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Y 
ŀƴŘ ¦{! ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ L{.{ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нлнпΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ DŜǊǿȅƴ ƛǎ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎΦ  
 
 

 
YƻƛŎƘƛǊƻ LƴƻǳŜ 

YƻƛŎƘƛǊƻ LƴƻǳŜ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¸ŀƳŀƎŀǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŦǊƻƳ bŀƎƻȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŘŜƻ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ Ƴƻǝƻƴ Řŀǘŀ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƴƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ IŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Cƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ L{. нлно /ƻƴƎǊŜǎǎΦ IŜ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
L{.{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  



tŀƎŜ сμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/ƻƴǘΦύ 

wȅƻ Lǿŀǎŀƪƛ 

wȅƻ Lǿŀǎŀƪƛ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ Iŀƴƴŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴΦ Iƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǎǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭƛǘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƻŎŎŜǊ ŀƴŘ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻŀŎƘΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ нлно L{. /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ CǳƪǳƻƪŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻƴ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ L{.{ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 
 

tŀǊǳƴŎƘŀȅŀ WŀƳƪǊŀƧŀƴƎ 

L ŀƳ !ǎǎǘ tǊƻŦΦ tŀǊǳƴŎƘŀȅŀ WŀƳƪǊŀƧŀƴƎΣ tƘ5Σ /{/{Σ !{/! [-мΣ 5ŜǇǳǘȅ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀƘƛŘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ L ƘƻƭŘ Řǳŀƭ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YΣ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aŀƘƛŘƻƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŀŎƪŜǘ ǎǇƻǊǘǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ L ǎŜǊǾŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ƻƳŜƴ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ L ŀƳ ŀƴ ŀŎǝǾŜ L{.{ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘΩǎ bŀǝƻƴŀƭ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

 
 
Iƻƻƴ YƛƳ 

Iƻƻƴ YƛƳ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 

{ƻƊǿŀǊŜ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǘ {ƻƻƴŎƘǳƴƘȅŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ !ǘƘƭŜǝŎ 

¢ǊŀƛƴŜǊΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƴ ŀŎǝǾŜ 

L{.{ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ Iƻƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǘ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΦ LŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƘŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƪΦ  

 
YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇ 

YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ 

¦{!Φ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǎǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƭƛǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘςǇƻǿŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

hƭȅƳǇƛŎ ǿŜƛƎƘǘƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ YǊƛǎǘƻŦ ǿŀǎ ŀ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L{.{ 

нлно ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ L{.{ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ aŜŜǝƴƎǎΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ L{.{ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ т 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/ƻƴǘΦύ 

aƻƴƛǉǳŜ aƻƪƘŀ 

5ǊΦ aƻƴƛǉǳŜ aƻƪƘŀ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ bƻǾŀ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{!Φ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ L{.{ ǎƛƴŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мффт 
Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aƻƴƛǉǳŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
L{.{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƳŀǎǎŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ о5 
ƪƛƴŜƳŀǝŎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎ Řŀǘŀ ƻƴ ŘǊŀƊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ-ǎǘȅƭŜ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ƻǎǘŜƻŀǊǘƘǊƛǝǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ǉƻǎǘ-ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 
 
YŀǊŜƴ wƻŜƳŜǊ 

YŀǊŜƴ ƛǎ ŀ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Φ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ мффуΦ YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ нлмл ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊǉǳŜǧŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 
YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀǎ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇŀƴŜƭƛǎǘΦ  !ƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΣ YŀǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻ5 ŀƎŀƛƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ L{.{Φ 
 
 

 
¸ǳ {ƻƴƎ 

L ŀƳ ¸ǳ {ƻƴƎΣ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ {ǇƻǊǘΣ ϧ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ !/[ ƛƴƧǳǊȅκǊŜ-ƛƴƧǳǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ 
ǎǇƻǊǘǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмф ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ L{.{ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ CǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ L ŀƳ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƴȅ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ L ǿƛƭƭ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅϥǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  
 

 
¢ƛƴŀ tƛƛƭ ¢ƻǊŀōƛ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ нлннΣ ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ƎƛǾŜƴ Ƴȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ нлнн Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΦ CǊƻƳ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 

Ƙŀǎ ϦǘŀƪŜƴ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜϦ ƻŦ ƳŜΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LŦ 

L ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ϦƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊǎϦΦ 



tŀƎŜ уμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/ƻƴǘΦύ 

WŀǎǇŜǊ ±ŜǊƘŜǳƭ 

WŀǎǇŜǊ ƛǎ ŀ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ /ŀǊŘƛũ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦YύΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŬŜƭŘ-ǾƛŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ IŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
L{.{ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ L{.{ ŀǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ L{.{Φ  

 
 
/ŜƭŜǎǘŜ ²ƛƭƪƛƴǎ 

aȅ ǿƻǊƪ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǎǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ-ƘƻǊǎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ aȅ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎǇŀƴǎ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y όIŀǊǘǇǳǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ b/!! 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ǎǇƻǊǘ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀύΣ ǘƘŜ b.! ό¢ƻǊƻƴǘƻ wŀǇǘƻǊǎύΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ a[. 
όtƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ tƘƛƭƭƛŜǎύΦ aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴΣ ŀ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ L{.{ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƻŀŘŜƴ Ƴȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇƛƴƎ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǝǾŀǘŜǎ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǎǇƻǊǘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  
 
 
 

{Ŝōŀǎǝŀƴ wŜƘƻǊǎǘ 

!ǎ ŀ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ L ƻũŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ƭŜŀŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŏƭǳō ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ L{. ŀƴŘ 

C.{ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ L ǾŀƭǳŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ LΩƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ L{.{Φ {ŜǊǾƛƴƎ ŀǎ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛǎǘǎΦ 

 
 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όнлнс-нлнуύΥ 



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ ф 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό/ƻƴǘΦύ 

{ŀŜŜŘ !ǊŀƳ 

L ŀƳ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ό¦YύΣ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎΦ aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ L{.{ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ !ǎ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǇƻǊǘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ŦǳǘǳǊŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ƳŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 

 
 
!ƴƴŜǧŜ {ǿŀƭŜ 

aȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ȅƻǳǘƘ ƘŜŀŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻƊǎƘŜƭƭ 

ƘŜŀŘƎŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘǎ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ bƻǿ ōŀǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ L ōǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǾŀƭǳŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎΦ !ǎ ŀ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 

L{.{Φ 

 
 
!ǘǎǳȅŀ ¢ƻƪǳƴŀƎŀ 

L ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ Cǳƪǳƻƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƊŜǊ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƴȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƭŀǎǎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƴȅ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

DǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ όL{.{ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{Φ !ǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ƴȅ ŜƴŜǊƎȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ L{.{Φ 

 
 



tŀƎŜ млμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

L{.{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнс ς ¦ǇŘŀǘŜ 

YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇΣ ±t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ϧ aŜŜǘƛƴƎǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ƻƘŀ нлнрΣ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нтǘƘ ǘƻ омǎǘΣ нлнсΦ 

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 

 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǘŜŀƳ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ппǘƘ L{.{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YΣ ŦǊƻƳ нтǘƘ-омǎǘ Wǳƭȅ нлнсΦ 

YŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎΥ 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƪŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ±ŀƭŜƴǝƴŀ /ŀƳƻƳƛƭƭŀ όDŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘύΣ 
WƻƘƴ /ƘŀƭƭƛǎΣ ±ƛŎƪȅ DƻƻǎŜȅ-¢ƻƭŦǊŜȅΣ Wƛƭƭ aŎbƛǧ-DǊŀȅΣ bƛŎƪ tŜƛǊŎŜ ό/ƘƛŜŦ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜǊ ŦƻǊ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ 
²ŀƭŜǎ /ǊƛŎƪŜǘ .ƻŀǊŘύΣ ŀƴŘ WǳƭƛŜ {ǘŜŜƭŜΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎκǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ƎƻƭŦΣ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ǇŀǊŀ ǎǇƻǊǘΣ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΦ 

{ǳōƳƛǧŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΥ 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ LǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ прп ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜƭƭ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ōŀŎƪ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ L{.{ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ нфǘƘ aŀȅΦ 
 

{ŜŜ ƛǎōǎнлнсΦŎƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
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±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ мм 

 

L{.{ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ƛǘǎ сǘƘ ±ƛǊǘǳŀƭ hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ тǘƘΣ нлнсΣ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ 
.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀŘŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ǿŜƭǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9aD tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŀ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǎŜōŀƭƭ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 
¢ƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǊƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ ¢ŜǎǝƴƎΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ {ƪƛƭƭǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ /ƻŀŎƘ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ L{.{ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛǎǘǎΦ 

 

½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ L{.{ ǿŜōǎƛǘŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƎ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

 
wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

сǘƘ L{.{ hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнс - ¦ǇŘŀǘŜ        

YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇΣ ±t /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŜŜǘƛƴƎǎ 

https://isbs.org/membership


tŀƎŜ мнμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

L{.{ !ǿŀǊŘǎ нлнс 

{ǘŜŦŦƛ /ƻƭȅŜǊΣ ±t !ǿŀǊŘǎ 

 

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ 5Ǌ ±ŀƭŜƴǝƴŀ /ŀƳƻƳƛƭƭŀΩǎ нлнс DŜƻũǊŜȅ 

5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ DŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ  

 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴŀ /ŀƳƻƳƛƭƭŀ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 

ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜ CƻǊƻ LǘŀƭƛŎƻΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƴŜ ǇƻǎŜΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅτŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ ŀǘƘƭŜǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴτ

Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ-ōŀǎŜŘ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

 

5Ǌ /ŀƳƻƳƛƭƭŀ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳŀƧƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 

о5 !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IǳƳŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘΦ IŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŜŀǊƴŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴǎƻǊǎ 

.Ŝǎǘ tŀǇŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ƭǎŜǾƛŜǊ ƘƻƴƻǳǊǎ ŦƻǊ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ {ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ L{.{Σ 

L{. ŀƴŘ ǘƘŜ о5 !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IǳƳŀƴ aƻǾŜƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

9ǉǳŀƭƭȅ ƴƻǘŀōƭŜ ƛǎ ƘŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΥ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ мт tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ IŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘΦ  

 

5Ǌ /ŀƳƻƳƛƭƭŀΩǎ 5ȅǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнс 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ 

ǾŀƭǳŜǎΦ 

DŜƻŦŦǊŜȅ 5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘ 

5Ǌ ±ŀƭŜƴǝƴŀ /ŀƳƻƳƛƭƭŀ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜ CƻǊƻ LǘŀƭƛŎƻ  



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ мо 

 

L{.{ !ǿŀǊŘǎ нлнс όŎƻƴǘΦύ 

 {ǘŜŦŦƛ /ƻƭȅŜǊ 

Iŀƴǎ DǊƻǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнс Iŀƴǎ DǊƻǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 

!ǿŀǊŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 5Ǌ WŀƳŜǎ CƻǊǎȅǘƘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎΣ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 5Ǌ CƻǊǎȅǘƘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ς ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘέΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5Ǌ WŀƳŜǎ CƻǊǎȅǘƘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ƛƴ 

hƭȅƳǇƛŎ ŀŎǝƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊŬƴƎΣ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛƴƎΣ 

ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ .a·Φ IŜ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƭƻƴƎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ ǎǇƻǊǘǎΣ Ŏŀƴ ƻũŜǊ 

ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎƪƛƭƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 5Ǌ CƻǊǎȅǘƘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ 

ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴ-ǎǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎǊƻǎǎ-ǎǇƻǊǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊƛƎƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 

ǎǇƻǊǘǎΦ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5Ǌ CƻǊǎȅǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ L{.{ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ 

5Ǌ WŀƳŜǎ CƻǊǎȅǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƻƭƭƻƴƎƻƴƎ 

 bŜǿ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ 



tŀƎŜ мпμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

 
 

ІІІІ 

 

!ǎ ±t ƻŦ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΣ L ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŶƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ 

ƴŜǿ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ L{.{Φ L ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ aŀǧ /ƘŀƴΣ tŀǳƭ CŜƭǘƻƴΣ WŀƳŜǎ CƻǊǎȅǘƘ ŀƴŘ CǊŀƴƪȅ aǳƭƭƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  

 

{ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōȅ ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 59[{¸{Σ v¦![L{¸{ ŀƴŘ ¢I9L!Φ ¢ƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ L{.{Φ aƻǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿŜōǇŀƎŜΦ  

CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǿŀǊŘǎΣ ƎǊŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5Ŝƭǎȅǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ - ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

 

!ŶƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ  

L{.{ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΥ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ !Ǌŀō {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ 

.ƛƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎΣ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ  

!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǇŘŀǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎ  ϧ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǘŀŎƪΣ ±t tǳōƭƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 

https://delsys.com/
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https://esbiomech.org/
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https://www.biomecanique.org/
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aŀǊǾƛƴ ½ŜŘƭŜǊ 

L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлнп ς нлнс 

²ƛǘƘ L{.{ нлнс ƛƴ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ŎƻƳƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ 

ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƎƻƻŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ōƻǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘŀƭƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΣ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ L{.{ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻũŜǊǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ L{.{ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƳŜƴǘŜŜǎύ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όƳŜƴǘƻǊǎύ Ŏŀƴ ƻǇǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ aŜƴǘƻǊςƳŜƴǘŜŜ ǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

CƻǊ нлнсΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊςƳŜƴǘŜŜ ǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻƴƭƛƴŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜŦƻǊŜ 

ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳŜΗ 

 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΣ 

 

aŀǊǾƛƴ 

ƳΦȊŜŘƭŜǊϪŘǎƘǎ-ƪƻŜƭƴΦŘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ 
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!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ hƴƭƛƴŜ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ {Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ƭƻǿ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘŀƭƪ ŦǊƻƳ 5Ǌ 

5ŀƴ /ƻǧŀƳΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 5ŀƴ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǊŜŀƪƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘǊŜŜ-ƳƛƴǳǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻŀŎƘ ƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ όǎǘǳŘŜƴǘǎύ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿǊŀǇ-ǳǇΣ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

.ŜǘƘŀƴȅ 

Ϫ.ŜǘƘ/ŀƴǘȅ  - .ŜǘƘΦŎŀƴǘȅϪŎŀƴōŜǊǊŀΦŜŘǳΦŀǳ 

.ŜǘƘŀƴȅ /ŀƴǘȅ 

L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлнр-нлнт 

{ǘǳŘŜƴǘ hƴƭƛƴŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {Ŝǎǎƛƻƴ 



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ мт 

 

L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ нлнп L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ tƘ5 

ǎǘǳŘȅ ǝǘƭŜŘ ά9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘ ƻƴ ƪƛƴŜǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊ Ŧƻƻǘ-ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǇƭƛǘ ǎǉǳŀǘέ ŀǘ ǘƘŜ bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜŀǊ-Ŧƻƻǘ-ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎǇƭƛǘ ǎǉǳŀǘ όwC9{{ύ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ƭŜƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ŬǘƴŜǎǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ-Ƨƻƛƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ wC9{{Φ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƭŜƎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀ ǇƻǎǘǳǊŀƭ ǊƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƻ ƘŜŀǾƛŜǊ ƭƻŀŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘŜǎǘ-ǊŜǘŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

 

¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ wC9{{ ƛƴ ŀ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ 

ǿŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ 

ǘǊƻƭƭŜȅ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

ŘǳƳōōŜƭƭǎ ƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ 

ƘŜȄ ōŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ 

¢ǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ wC9{{ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ƭŜƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƭŜƎ ŀǘ пл҈Σ сл҈ ŀƴŘ ул҈ ƻŦ м

-ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘǎΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƻŀŘ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƪƴŜŜǎ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǾƛŜǊ ƭƻŀŘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƻŀŘ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƘƛǇǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭŜƎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ƭƻŀŘ 

ǿŀǎ н-о ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ƧƻƛƴǘΦ  

 

!ǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƛƳΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘŜǎǘ-ǊŜǘŜǎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ wC9{{ Ƨƻƛƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎ όƧƻƛƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ 

ǇƻǿŜǊύ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όƎǊƻǳƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊŎŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊύΦ hǳǘ ƻŦ ун ŀƴŀƭȅǎŜŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƘŀŘ ƛƴǘǊŀŎƭŀǎǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀōƻǾŜ лΦурΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ 

ƭƻŀŘǎ ƻũŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ wC9{{ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿŜŜƪ-ǘƻ-ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

нлнп {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ 

LƎƴŀǎ tŀƭŀƳŀǊŎǳƪŀǎ 

bŀƴȅŀƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 



tŀƎŜ муμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŬƴŀƴŎŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ L{.{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ όL{.{ύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ нлнр LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ aƛŎƘŀŜƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ !{aL ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ /ƻŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ [ƛōŜǊǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ aƛŎƘŀŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝǘƭŜŘ ά.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ CǳǘǳǊŜ 

{ǳŎŎŜǎǎ !ƳƻƴƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .ŀǎŜōŀƭƭ tƛǘŎƘŜǊǎΦέ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜŀŎƘ ŀǘƘƭŜǘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘΦ tƛǘŎƘƛƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ Řŀǘŀ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ !{aL ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ¦Φ{Φ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ όŀƎŜǎ мп-

муύΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнр aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ ŘǊŀƊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŘǊŀƊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ aƛŎƘŀŜƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ-ƭŜǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊƻǎǘŜǊǎύΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ {ǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜƭǾƛǎ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ǘǊǳƴƪΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǊƻƴǘ ƪƴŜŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

Ǌƻǘŀǝƻƴύ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ 

ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

нлнп {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ 

LƎƴŀǎ tŀƭŀƳŀǊŎǳƪŀǎ 

нлнп {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ 

5Ǌ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƭƻǿƛƪ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!{aLύ  



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ мф 

 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ aƛŎƘŀŜƭ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΣ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ !{aL ǇŜǊŦƻǊƳǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇƛǘŎƘŜǊǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 

ŀǘƘƭŜǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ L{.{ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōƻǘƘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !{aLΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ τ aƛŎƘŀŜƭ .ƻƴƴŜǊ 

!ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǇƛǘŎƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ Ƴȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŘŀǘŀΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿǊƛǝƴƎΦ L ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛǘŎƘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

 

нлнп {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ 

5Ǌ WƻƴŀǘƘŀƴ {ƭƻǿƛƪ 



tŀƎŜ нлμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м 

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

DǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ L ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ L{.{ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ 

Lƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƎƭƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ-ƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ-ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊŀŎŜΦ {ǿƛƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊŀƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻǿŜǊ-ƭƛƳō ŦƻǊŎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ƧǳƳǇƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǎǘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ŘǊŀƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ƭƻǿŜǊ-ƭƛƳō ŦƻǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƴŎŜ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƎƭƛŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǘŀƴŎŜ ǿƛŘǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƎƭƛŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 

bƛƴŜ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ŦŜƳŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƎƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƴŎŜ 

ǿƛŘǘƘǎΥ bŀǊǊƻǿ όŦŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊύΣ Iŀōƛǘǳŀƭ όǳǎǳŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ǿƛŘǘƘύΣ ŀƴŘ ²ƛŘŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊ-

ǿƛŘǘƘύΦ !ǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ bŀǊǊƻǿ ƻǊ ²ƛŘŜ ǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŀ ǘǿƻ

-ǿŜŜƪ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŎŜ ǿƛŘǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǎǘŀƴŎŜ ǿƛŘǘƘ ƻƴ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊŀƎ ŘǳǊƛƴƎ ƎƭƛŘƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Iŀōƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ²ƛŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ !ƴ 

ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜǊŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ aŀǎǎ ό/ƻaύ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊƻŎƘŀƴǘŜǊ ƳŀǊƪŜǊ όŀ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊƻŎƘŀƴǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƻa ǾŜƭƻŎƛǘȅύΦ 

¢ƘŜ bŀǊǊƻǿ ǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ р Ƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎƭƛŘƛƴƎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ²ƛŘŜ ǎǘŀƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƴƻ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳǎƘ-ƻũ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŘŜŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎƭƛŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ǎǘŀƴŎŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǇǝƳƛǎŜǎ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ 

ƎƭƛŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘǊŀƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ƭƻǿŜǊ-ƭƛƳō 

ŦƻǊŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǳǎƘ-ƻũΦ 

  

 

 

нлнп {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ 

!ǘǎǳȅŀ ¢ƻƪǳƴŀƎŀ 

Cǳƪǳƻƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ  

CƛƎǳǊŜΦ όƭŜƊύ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΦ όǊƛƎƘǘύ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇǳǎƘ-ƻũ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊǘŜȄ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ р-Ƴ ƳŀǊƪόǎύΦ  



±ƻƭǳƳŜ пн LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ нм 

 

5ŜŀǊ L{.{ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L{.{ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
L{.{ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŬŜƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ aŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

 

Iƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ƳŜƴǘŜŜ ƻǊ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ L{.{Ωǎ [ƛƴƪŜŘLƴ ǇŀƎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΥ · 

όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǿƛǧŜǊύΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  L ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ L{.{ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнс 

5Ǌ 9Ȋƛƻ tǊŜŀǘƻƴƛ 

±t wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ tǊƻƧŜŎǘǎ 

L{.{ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ  

wŀƛƘŀƴŀ {ƘŀǊƛǊΣ ±t tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ 

https://www.linkedin.com/company/international-society-of-biomechanics-in-sports/
https://x.com/ISBSOFFICIAL
https://www.facebook.com/isbsofficial/
https://www.youtube.com/channel/UCYkzE6y_eKWa7KQOqZ6ZQUA
https://isbs.org/
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L{.{ hŦŦƛŎŜǊǎ ϧ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

L{.{ hŦŦƛŎŜǊǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ-ƎŜƴŜǊŀƭϪƛǎōǎΦƻǊƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪƛǎōǎΦƻǊƎ 

ǾǇŀǿŀǊŘǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ  

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪƛǎōǎΦƻǊƎ 

ǾǇǊŜǎŜŀǊŎƘ-ǇǊƻƧŜŎǘǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ ǾǇŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ ǾǇǇǳōƭƛŎ-ǊŜƭŀǝƻƴǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ 

ǾǇǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ  ǾǇŘŜƛϪƛǎōǎΦƻǊƎ 


