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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

9ƭŜŎǘƛƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ 

!ǿŀǊŘǎ нлнн 

wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ 

aƛŘ ¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ 

нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜŎǘƛƻƴ 

²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

ǿǿǿΦƛǎōǎΦƻǊƎ 

{ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 ±ƻƭǳƳŜΥ оуΣ LǎǎǳŜ м - !ǇǊƛƭ нлнн 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

wŀƴŘŀƭƭ WŜƴǎŜƴ  

5ŜŀǊ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴƴǳŀƭ L{.{ aƛŘ-¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎΗ hǾŜǊ орл ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ YǳŘƻǎ 
ǘƻ ¢ƛƳ 9ȄŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǳƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜǊŜΦ !ƭǎƻΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ 5ŜƭǎȅǎΣ vǳŀƭƛǎȅǎΣ {ƛƳƛΣ 
ŀƴŘ ±ƛŎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ L{.{Φ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘŀǇ ƛǎ ǘƘŜ плǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƻƴ 
мф-но Wǳƭȅ нлннΦ aŀǊƪ wƻōƛƴǎƻƴ ϧ aŀǊƪ [ŀƪŜ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǇƭƛŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƻƴ /ǊƛŎƪŜǘΣ 
!ǇǇƭƛŜŘ DȅƳƴŀǎǝŎǎΣ /ȅŎƭƛƴƎΣ aŀǊƪŜǊƭŜǎǎ aƻǝƻƴ /ŀǇǘǳǊŜΣ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƻǘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜƳōŜǊ 
ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όǎŜŜ ǇΦ мфύΦ  

! ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ L 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ L{.{Φ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 
ƘŜŀǊŘΦ 

¢ƘŜ нлнн L{.{ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ мл 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻǝƴƎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜŀƴǎ ŘǳŜǎ ŦƻǊ нлнн Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛŘΦ LŦ ȅƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ƊŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΩ ōƛƻǎ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

!ƊŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƴŜȄǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L{.{Φ Lǘ ƛǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ  

wŀƴŘŀƭƭ WŜƴǎŜƴ 

L{.{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Lb¢9wb!¢Lhb![ {h/L9¢¸ hC 

.Lha9/I!bL/{ Lb {thw¢{ 

ϪL{.{hCCL/L![ 

http://www.isbs.org/
https://isbs.org/videos/symposium22-recordings
http://www.isbs2022.org/home.html
https://docs.google.com/forms/d/1EWA4IxGo0GxoSsaM_zq5qdR3eQne2o9EQsGw5ADjols/edit?usp=sharing
https://isbs.org/
https://twitter.com/ISBSOFFICIAL
https://www.facebook.com/pages/International-Society-of-Biomechanics-in-Sport-Official/277037589155318
https://twitter.com/ISBSOFFICIAL
https://vicon.com/
https://www.youtube.com/channel/UCYkzE6y_eKWa7KQOqZ6ZQUA?sub_confirmation=1
https://www.qualisys.com/
https://delsys.com/
http://www.simi.com/en/
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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 

               tŀƎŜ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ          м  

9ƭŜŎǘƛƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ           о - с 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ       т 

[ŀō tǊƻŦƛƭŜ             т 

!ǿŀǊŘǎ нлнн            у - ф 

wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎΥ /ŀƭƭ ŀƴŘ wŜǇƻǊǘǎ       мл - мо 

aƛŘ ¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ wƻǳƴŘ-¦Ǉ        мп 

нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¦ǇŘŀǘŜ         мр 

L{.{ плǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ          мс 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ        мт 

{ǘǳŘŜƴǘ {ŜŎǘƛƻƴ            му 

{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ        мф 

²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ        нл  

²ƻƳŜƴΩǎ /ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎ /ŀŦŜ       нм 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ tǊƻōƭŜƳ-.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ    нн  

hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ          но - нп 
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L{.{ нлнн 9ƭŜŎǘƛƻƴ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

9ŘƛǘƻǊǎ 
όtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜύΥ 

 
{ǘǳŀǊǘ aŎ9Ǌƭŀƛƴ-bŀȅƭƻǊ 
L{.{ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όtǳōƭƛŎŀǝƻƴǎύ 
[ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y  

 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aƻƻǊŜ 
L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭȊōǳǊƎΣ !ǳǎǘǊƛŀ  

 
[ŀǳǊŀ 9ƭǎǘǳō 
L{.{ aŜƳōŜǊ  

±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!  

 
{ŀǊŀƘ .ǊŜŜƴ 
L{.{ aŜƳōŜǊ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ¦{!  

 
Dƛƭƭƛŀƴ ²ŜƛǊ 

L{.{ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
bŜǿ ¸ƻǊƪ ¸ŀƴƪŜŜǎΣ ¦{! 

 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ 

wŀƴŘŀƭƭ WŜƴǎŜƴ 

tŜǘŜǊ {ƛƴŎƭŀƛǊ 

5ǳŀƴŜ YƴǳŘǎƻƴ 

bŜƛƭ .ŜȊƻŘƛǎ 

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 

¢ƛƳ 9ȄŜƭƭ 

CƭƻǊŜƴ /ƻƭƭƻǳŘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aƻƻǊŜ 

9Ǿŀƴ /Ǌƻǧȅ 

5ŜŀǊ L{.{ aŜƳōŜǊǎΣ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ hb9 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΣ hb9 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ¢9b tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŜƴǘ ƭƛǾŜΦ 

tŜǘŜǊ {ƛƴŎƭŀƛǊ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ύ 

5ǊΦ IƛǊƻ bǳƴƻƳŜ 

IƛǊƻȅǳƪƛ όIƛǊƻύ bǳƴƻƳŜ όtƘ5ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ Cǳƪǳƻƪŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ CŜƭƭƻǿ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ όL{.{ύΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
WŀǇŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ L{.{ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ {ǇƻǊǘǎ 
.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎΦ IƛǊƻ ƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŦƻǊ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 9ƴƎƭƛǎƘςWŀǇŀƴŜǎŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜǎΣ ƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŜƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

aƻƭƭȅ DƻƭŘŀŎǊŜ 

IŜƭƭƻΗ LΩƳ ŀ tƘ5 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛƴƎ о5 Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǇƻǊǘǎ {ȅǎǘŜƳΦ 
L ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀǘ L{.{ нлнм ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŦǊƻƳΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ǇŜŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǊƛŜǎΦ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ  

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ нлнн - нлнп  

http://www.leedsmet.ac.uk/research/dr-sarah-clarke.htm
http://www.leedsmet.ac.uk/research/dr-sarah-clarke.htm


tŀƎŜ пμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ нлнн - нлнп 

5ǊΦ WƻǊŘŀƴ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

WƻǊŘŀƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŦǊƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ tƻǎǘŘƻŎ ŀǘ aŀŎǉǳŀǊƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭƻŀŘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ƛƴ нлму ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻΦ !ǎ ŀƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘΣ WƻǊŘŀƴ ōǊƛƴƎǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƛƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ IŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнм ŀƴŘ нлнн aƛŘ-¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ bŜǳǊŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎΦ WƻǊŘŀƴ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ L{.{ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

 

       5ǊΦ !ƭŜȄ !ǘŀŎƪ 

!ƭŜȄ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ǿƛŎƪŜƴƘŀƳΣ ¦YΦ 

IŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ нлмп ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ǘƘŜ L{.{ ŜǘƘƻǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǇƻǊǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳƛŘ-

ȅŜŀǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ƛŦ ǊŜŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

 

       5ǊΦ .Ǌȅŀƴ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

L ŀƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ bǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΣ ¦{!Φ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ 

ǎƛƴŎŜ мффт ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L{.{ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ƎǳƛŘƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ b5{¦Φ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L{.{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 

 

       5ǊΦ .ƻȅƛ 5ŀƛ 

5ǊΦ .ƻȅƛ 5ŀƛ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ȅƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ L{.{ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмп ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎƛƴŎŜ нлмфΦ aȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƧǳƳǇ-

ƭŀƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎǊǳŎƛŀǘŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ-

ōŀŎƪ ƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ LŦ 

ŜƭŜŎǘŜŘΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 



±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ р 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/ƻƴǘΦύ 

      5ǊΦ Yŀǘ 5ŀƴƛŜƭǎ 
 
Yŀǘ 5ŀƴƛŜƭǎ ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ IŜŀŘ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ {ǇƻǊǘǎ {ǳǊƎŜǊȅ /ƭƛƴƛŎ 5ǳōƭƛƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǇƻǊǘǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ IŜǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ-ƻŦ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƭƻŎƻƳƻǘƻǊ ƳŀƴƻŜǳǾǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
Yŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ L{.{ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
 
 

      5ǊΦ {ƘŀǊƛƳŀƴ LǎƳŀŘƛ ōƛƴ LǎƳŀƛƭ 
 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ƘŀǊƛƳŀƴ LǎƳŀŘƛ ōƛƴ LǎƳŀƛƭΦ L ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ L ŀƳ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝ ¢ŜƪƴƻƭƻƎƛ a!w!Σ aŀƭŀȅǎƛŀ όtƘ5 ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜύΦ 
Lƴ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ DǳƴƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ WŀǇŀƴ ŀƴŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ǎƛŀΣ L ōŜƭƛŜǾŜ L Ŏŀƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 
 
 
      5ǊΦ IŀǎƘŜƳ Yƛƭŀƴƛ 

{ƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ мфурΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмнΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌŀō{.{ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ !Ǌŀō ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳƛǊŀǘŜǎΣ 
aǳǎŎŀǘ ŀƴŘ WƻǊŘŀƴΦ L ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 
YƻƴǎǘŀƴȊ ŀƴŘ aŀƎŘŜōǳǊƎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƪƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅΦ  L ƭƛƪŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ L{.{Σ ǿƘƛŎƘ L ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ƛǘǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

 

       5ǊΦ aŀǊƪ YƛƴƎ 

5Ǌ aŀǊƪ YƛƴƎ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ Ǌƛǎƪ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎȅƳƴŀǎǝŎǎΣ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎΦ  
aŀǊƪ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΤ /ƘŀƛǊ ƻŦ L{.Ωǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
DǊƻǳǇ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ ²ƻǊƭŘ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΩǎ LƴƧǳǊȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛŎƪŜǘ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ .ƻǿƭƛƴƎ [ŜƎŀƭƛǘȅ DǊƻǳǇΦ  aŀǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ǎƛƴŎŜ нллф ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǎȅƳǇƻǎƛŀΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



tŀƎŜ сμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м 

 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ό/ƻƴǘΦύ 

5ǊΦ YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇ 

YǊƛǎǘƻŦ YƛǇǇ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ 
aŀǊǉǳŜǧŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ¦{!Φ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƘƛƎƘ ŦƻǊŎŜκƛƳǇǳƭǎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƛƎƘǘƭƛƊƛƴƎΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƧǳƳǇƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ YǊƛǎǘƻŦ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŏƻ-
Ƙƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L{.{ нлно ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ōƻŀǊŘ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .h5Σ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ .h5 ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ L{.{Ωǎ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŜǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

 

 

5ǊΦ {ƛƭǾƛƻ [ƻǊŜƴȊŜǩ 

{ƛƭǾƛƻ ƛǎ tǊƻǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇƻǊǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ CŜŘŜǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǇƻǊǘ aŀƎƎƭƛƴƎŜƴΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎ 
ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ άŘƛƎƛǘŀƭ ǘǿƛƴέ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ όǎƛȄ ȅŜŀǊǎύΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻǇŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

 

 

5ǊΦ tŀƭŀƴƛȅŀǇǇŀƴ wŀƧƛƴƛƪǳƳŀǊ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ 5ǊΦ tΦ wŀƧƛƴƛƪǳƳŀǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇǘΦ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ¢ŀƳƛƭ 
bŀŘǳ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƘŜƴƴŀƛΦ LƴŘƛŀΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ L ŀƳ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ L{.{ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ L ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ L{.{ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ LƴŘƛŀ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ 
ŦǳǘǳǊŜ L{.{ ƛƴ /ƘŜƴƴŀƛ ŀǘ ƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ όнрллл ǎƊ ƭŀō 
ǿƛǘƘ о5 ƳƻŎŀǇΣ ŦƻǊŎŜ ǇƭŀǘŜǎ όмл ƴƻǎύ ŀƴŘ 9aD ς όон ŎƘύΦ 

 

 

5ǊΦ bŀƘƻƪƻ {ŀǘƻ 

bŀƘƻƪƻ {ŀǘƻ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀǘ 
bŀƎƻȅŀ Dŀƪǳƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƘƛǇ-ƘƻǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŘŀƴŎŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŦƻǊ ƘƛǇ-ƘƻǇ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ Iŀƴǎ DǊƻǎ bŜǿ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлмнΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ƪŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƘŜǊ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǎǇƻǊǘΦ 
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¢ƘŜ L{.{ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǎƻƻƴ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L{.{ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜ L{.{Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ aƻǾŜƳŜƴǘ [ŀō ŀǘ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ 
ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǩƴƎΦ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ŦƻǊ {ǇǊƛƴƎ нлнн ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

όмύ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǊƛŘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ǎƻƊōŀƭƭ ƘƛǩƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
όнύ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻƊōŀƭƭ ƘƛǩƴƎΣ ŀƴŘ 
όоύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƅƻǿ ƻƴ ǳǇǇŜǊ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƊōŀƭƭ ǇƛǘŎƘƛƴƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ DǊŜǘŎƘŜƴ hƭƛǾŜǊ ŀǘ 
ƎƻƭƛǾŜǊϪŀǳōǳǊƴΦŜŘǳΦ 

 

 

¢ƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƭŀō ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ L{.{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾǇǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ 

 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ǳǊǾŜȅ 

5ǳŀƴŜ YƴǳŘǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ L{.{ 59L /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

L{.{ [ŀō tǊƻŦƛƭŜǎ 

¢ƘŜ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ aƻǾŜƳŜƴǘ [ŀōΣ !ǳōǳǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
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L{.{ !ǿŀǊŘǎ нлнн 

bŜƛƭ .ŜȊƻŘƛǎΣ L{.{ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ό!ǿŀǊŘǎύ 

{ǿŀƴǎŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

Wƻńƻ tŀǳƭƻ ±ƛƭŀǎ-.ƻŀǎΩ нлнн DŜƻũǊŜȅ 

5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ȅǎƻƴ 

[ŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ±ƛƭŀǎ-.ƻŀǎ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ нрл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ фл a{Ŏ ŀƴŘ ол tƘ5 ŎƻƳǇƭŜǝƻƴǎΦ IŜ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ hƭȅƳǇƛŎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎƻŀŎƘ 

ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмм L{.{ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƻΦ IŜ ǘǊǳƭȅ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ L{.{ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 5ȅǎƻƴ 

[ŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά{ǿƛƳƳƛƴƎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōΦΦΦŀƴŘ ōŀŎƪέΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ нлнлΦ ²Ŝ ƘŀŘ рр ǇŀǇŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

нлнн bŜǿ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŜƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǿƛƴƴŜǊǎ - ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΦ 

DŜƻŦŦǊŜȅ 5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻńƻ tŀǳƭƻ ±ƛƭŀǎ-.ƻŀǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƻǊǘƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

bŜǿ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘ 
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L{.{ !ǿŀǊŘǎ нлнн όŎƻƴǘΦύ 

bŜƛƭ .ŜȊƻŘƛǎ 

²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Iŀƴǎ DǊƻǎ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ !ǿŀǊŘǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнн Iŀƴǎ DǊƻǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 5Ǌ aŀǊƛƻƴ aǳƴŘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 5Ǌ aǳƴŘǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ нлнн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŜƴǝǘƭŜŘ άhƴ-ŬŜƭŘ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀō ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘέΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ DŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ !ǿŀǊŘ [ŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ нлноΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ L{.{ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎ ƻŦ L{.{Φ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ L{.{ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ 

ŀƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƛǎōǎΦƻǊƎκŀǿŀǊŘǎΦ !ƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǾǇŀǿŀǊŘǎϪƛǎōǎΦƻǊƎ ōȅ олǘƘ !ǇǊƛƭ нлннΦ hƴƭȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 

ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ L{.{ ŀǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлннΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ όL{.ύ ²ƻǊƭŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ нлнм ŀǘ ǘƘŜ L{. /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 

L{.{ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L{.Σ L{.{ ŀƴŘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ нлнн ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

Iŀƴǎ DǊƻǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ !ǿŀǊŘ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ L{. ²ƻǊƭŘ !ǘƘƭŜǘƛŎǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

5Ǌ aŀǊƛƻƴ aǳƴŘǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

http://www.isbs.org/awards
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tŀƎŜ млμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м 

 

L{.{ aŜƳōŜǊ DǊŀƴǘǎ нлнн 

 

 

 

L{.{ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘΣ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻōƛƭƛǘȅ DǊŀƴǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ L{.{ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ .ǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǇŀƎŜǎΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ΨDǊŀƴǘǎΩ ǘŀō ƻŦ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƛǎōǎΦƻǊƎκƎǊŀƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ !ǇǊƛƭ мр нлннΣ ŀǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƳŜƳōŜǊ ŜƳŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

CǳƴŘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ κ !ƭƭƻǿŀōƭŜ /ƻǎǘǎ  

L{.{ ŦǳƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŀǿŀǊŘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŜŀŎƘ ŀǿŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ ϵмллл ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΥ  

ω {ǇƻǊǘǎ κ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ω tŀŜŘƛŀǘǊƛŎκ ƎŜǊƻƴǘƻƭƻƎȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ  

ω 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎκ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  

ω CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ω {ǇƻǊǘǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  

ω .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘ κ ŜȄŜǊŎƛǎŜ  

CǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƭŀō ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΣ ǎƻƊǿŀǊŜκƘŀǊŘǿŀǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎύ  

/ŀƭƭ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊ DǊŀƴǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ 

http://www.isbs.org/grants


±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ мм 

 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ L{.{ 

ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǘƻΥ мύ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ нύ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ L{.{ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ  

CǳƴŘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ κ !ƭƭƻǿŀōƭŜ /ƻǎǘǎ  

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ϵнрл ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǊ ϵмрл ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ п-у ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƻǎǘ LƴǎǝǘǳǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀȅŀōƭŜΦ {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊΩǎ ŦǊŜŜ L{.{ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

5ǳǊŀǝƻƴ κ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

tǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƛƴ п-у ǿŜŜƪǎ ς ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŀǎǘŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘ όtƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘȅ DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ L{.{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴ L{.{ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƭŀōΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛǎ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴ L{.{ 

Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭŀōΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ±ƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀō ƻǊ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ όŜΦƎΦ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƻǊ ŦƻƻǘǿŜŀǊκ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊύΦ  

CǳƴŘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ κ !ƭƭƻǿŀōƭŜ /ƻǎǘǎ  

¦Ǉ ǘƻ ϵнллл ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀǾŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴκ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜΦ Cǳƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ŎƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

5ǳǊŀǝƻƴ κ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ  

±ƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ п-у ǿŜŜƪǎΦ  

9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ о ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘ-tƘ5 ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǇŀǘŜǊƴƛǘȅύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ Ҕо ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘ-ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tƘ5Φ  

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴ 

L{.{ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎύ  

/ŀƭƭ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΥ L{.{ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘǎ нлнн ό/ƻƴǘΦύ 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘ  

9ŀǊƭȅ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ aƻōƛƭƛǘȅ DǊŀƴǘ  



tŀƎŜ мнμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м 

 

 

¢ƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ [ƻŀŘ aŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻƴ Lƴ ±ƛǾƻ ¢ƛōƛƻŦŜƳƻǊŀƭ !ǊǘƘǊƻƪƛƴŜƳŀǝŎǎ 5ǳǊƛƴƎ tǊƻƭƻƴƎŜŘ 

wǳƴƴƛƴƎΦ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ƭƻŀŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ όǊǳŎƪǎŀŎƪǎ ƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ǾŜǎǘǎύ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ тл҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅΦ  Ϥнп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ όa{Lύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ  Lƴ ±ƛǾƻ ǝōƛƻŦŜƳƻǊŀƭ ŀǊǘƘǊƻƪƛƴŜƳŀǝŎǎ Ǿƛŀ ōƛǇƭŀƴŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

Ƨƻƛƴǘ Řŀǘŀ όǿƛǘƘƛƴ лΦнƳƳ ϧ мϲ ƻŦ ŜǊǊƻǊύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƪƴŜŜ a{LΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŀŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻƴ ǝōƛƻŦŜƳƻǊŀƭ ŀǊǘƘǊƻƪƛƴŜƳŀǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ bƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀŘǳƭǘǎ όр ƳŀƭŜΣ п ŦŜƳŀƭŜύ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ōƛǇƭŀƴŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭƛƳō ƪƴŜŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƻŀŘ ό.²ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рр҈ 

ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ όҌрр҈.²ύΦ [ƻŀŘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǾŜǎǘΦ  !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ōƻƻǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎΣ Ǝŀƛǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ όD¢±ύ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ D¢± ƻŦ о ǿŀƭƪ-ǘƻ-Ǌǳƴ ǘǊƛŀƭǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǊŀƳǇŜŘ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  aŜŀƴ D¢± ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  !ƭƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀǘ ŀ ǾŜƭƻŎƛǘȅ мл҈ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴ D¢±Φ  ! ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳƻŘŜƭ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ όǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ мύΦ  {ǘǊƛŘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ млм Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜΦ  IŜŜƭ ǎǘǊƛƪŜ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǾDwC ŜȄŎŜŜŘŜŘ рлbΦ  9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜŜƭ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ му҈ ƻŦ 

ǎǘŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜΦ aŜŘƛŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ǇǊƻȄƛƳŀƭ όƛƴŦŜǊƛƻǊ-ǎǳǇŜǊƛƻǊύ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ ƅŜȄƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀōŘǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  tŀƛǊŜŘ ¢-ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƭƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ό.² Ǿǎ Ҍрр҈.²ύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  !ǘ ƘŜŜƭ ǎǘǊƛƪŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ҍрр҈.² 

όмрнΦнҕмлΦоϲύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ƅŜȄŜŘ ƪƴŜŜ όǇҐΦлмύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .² όмрфΦсҕсΦнϲύΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ .² ŀƴŘ Ҍрр҈.² ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƅŜȄƛƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ  .² όнΦсҕмΦнƳƳύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ όǇҐΦлоύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

Ҍрр҈.² όнΦмҕмΦнƳƳύΦ  .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ҍрр҈.² όсΦлҕмΦфƳƳύ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ όǇҐлΦлрύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ .² όпΦуҕнΦнƳƳύΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ .² ŀƴŘ Ҍрр҈.² ŦƻǊ ƳŜŘƛŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴƎƭŜκŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻǊ ŀōŘǳŎǝƻƴ ŀƴƎƭŜκŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴŜŜ ƅŜȄƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ƘŜŜƭ ǎǘǊƛƪŜ ŦƻǊ Ҍрр҈.² 

Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊŎŜ Ǿƛŀ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ƳǳǎŎƭŜ ŀŎǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ҍрр҈.² ŎƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǇƻǊǘŜƴŘ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ a{L ƻŦ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƻŦ Ҍрр҈.² 

Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƪƴŜŜ a{L ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !/[ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇǊŀƛƴǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ 5ŀǘŀ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ²ƻǊƪƅƻǿΦ ό!ύ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘŜƴ-ƳƛƴǳǘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦŀǝƎǳƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ǌŀƴ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜŘ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭ 
ǿƘƛƭŜ ό.ύ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ōƛǇƭŀƴŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ мрл ƛƳŀƎŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ  ό/ύ /¢ ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳōƧŜŎǘ-
ǎǇŜŎƛŬŎ о5 ōƻƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ό5ύΦ ό9ύ 5ƛƎƛǘŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ 
ōƻƴŜ ǝǎǎǳŜΣ ǿŜǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŀō ǎǇŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜƭ-ōŀǎŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ όCύ {ƛȄ 5hC 
ƪƛƴŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝōƛƻŦŜƳƻǊŀƭ Ƨƻƛƴǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнл 

YŜƭƭŜƴ YǊŀƧŜǿǎƪƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǘǘǎōǳǊƎƘΣ ¦{! 



±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ tŀƎŜ мо 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ L{.{ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ƻƴ ǊǳƎōȅ ǇƭŀŎŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

Ƙƛǘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ 

нлнм ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ IŀƳƛǎƘ .ǳƭƭ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŘȅƴŀƳƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƪƛŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭ Ƙŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ Ƴƻǝƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ La¦ǎύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀǝƎǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƪƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳƎōȅ ǳƴƛƻƴ 

ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǊǳƎōȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀǝƎǳŜ ƻƴ ǇƭŀŎŜ ƪƛŎƪƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ La¦ǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƪƛŎƪ               IŀƳƛǎƘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ  

                   ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ                    ǇǊƻǘƻŎƻƭ  ƘƛƳǎŜƭŦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ .{Ŏ {ǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ IŀƳƛǎƘ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ hǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ 

ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ La¦ Řŀǘŀ ό.ƭǳŜ ¢ǊƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎƻƴύ ŦǊƻƳ т ƪƛŎƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƪƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΣ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п Ȅ мл ƳƛƴǳǘŜ ōƻǳǘǎ ƻŦ ŀ ǊǳƎōȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀǝƎǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǾŜǊōŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŎƪǎΦ [ƻǿŜǊ ƭƛƳō ŀƴŘ ǘǊǳƴƪ ƪƛƴŜƳŀǝŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǝƎǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƪƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎΦ YƛŎƪ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƊŜǊ ōƭƻŎƪ н ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

όǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀ ƘŀƭŦύΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ L{.{ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ς ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘΗ 

{ǘǳŘŜƴǘΩǎ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ς IŀƳƛǎƘ .ǳƭƭ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘΣ L ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦŀǝƎǳŜ ƻƴ ǊǳƎōȅ ƪƛŎƪƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ L ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙƻǿ L ǎŀǿ ŬǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ƎǊŜŀǘ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ-ǝƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŦŀǝƎǳŜ ƻǳǊ ƪƛŎƪŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎǇǊƛƴǘǎΣ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ǇŀǎǎƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƪƛŎƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǊǳƎōȅ ƳŀǘŎƘΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ 

.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇΣ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭΤ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ƴƛŎŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǝƭƭ ǘƻŘŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ L ǇǳǎƘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊǳǘƘƭŜǎǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

 

L{.{ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ DǊŀƴǘ wŜǇƻǊǘ нлнл 

5Ǌ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ !ǘŀŎƪ 

{ǘ aŀǊȅΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦Y 



tŀƎŜ мпμ L{.{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  w9¢¦wb ¢h ¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ ±ƻƭǳƳŜ оу LǎǎǳŜ м 

 

 
 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнм aƛŘ ¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳΣ L{.{ ƘŜƭŘ ƛǘǎ нƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭ aƛŘ 

¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ н ŀƴŘ оΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƛŘŜŀǎΦ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΤ L{.{ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ǇƻǊǘ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ς {ǘǊŜǎǎ ϧ aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΤ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ {ǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ²ƛƴǘŜǊ hƭȅƳǇƛŎǎΤ 9ŀǊƭȅ LƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΤ ²ŜŀǊŀōƭŜ 

{ŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ aǳǎŎǳƭƻ-{ƪŜƭŜǘŀƭ LƴƧǳǊƛŜǎΤ {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŜǎǎƛƻƴΤ !ƴ 9ȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ-aŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ !/[ LƴƧǳǊȅΤ LƴƧǳǊȅ wƛǎƪΣ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ȅŎƭƛƴƎΤ CƛŜƭŘ .ŀǎŜŘ IǳƳŀƴ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ϧ hŎŎǳǇŀǘƛƻƴŀƭ {ŜǘǘƛƴƎǎ ς ! aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘΤ /ǳǊǊŜƴǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌŀō {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎΤ L{.{ aƻǘƘŜǊǎ /ŀŦŞΤ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 

5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ IƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ wƛŘŜǊǎ ƛƴ aƻǘƛƻƴΤ L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘǊŀƛǘǎΤ aƻƴƛǘƻǊ tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ 

ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {ǇƻǊǘ ƛƴ ŀ CƛŜƭŘ ŀƴŘ [ŀō-ōŀǎŜŘ {ŜǘǘƛƴƎΤ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ .ŀǎŜōŀƭƭ 

.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǘƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǘƘƭŜǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŜŦŦƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿƘƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅκǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннл L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ мор ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ L{.{ !ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ .ƛƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǎŜōŀƭƭ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌŀō {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 

.ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  

 

{Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ L{.{ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘƛǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 

оǊŘ L{.{ aƛŘ ¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлноΗ 
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!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ 
ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ¦Y мфǘƘτноǊŘ Wǳƭȅ нлннΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L{.{ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ōǳǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿ Ƴŀƴȅ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛǎ ннƴŘ 
!ǇǊƛƭΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ L{.{ нлнн Ƙƻǎǘǎ 5Ǌ aŀǊƪ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ tǊƻŦ aŀǊƪ [ŀƪŜΥ 

¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǎƛƴŎŜ L{.{ нлнл ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ 
aƻƻǊŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƘƻǎǝƴƎ L{.{ нлнн ŀǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  L{.{ нлнн ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
DŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜ  μ  aŜƴǘƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ   
Iŀƴǎ DǊƻǎ ŀƴŘ bŜǿ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘǎ  μ  YŜȅƴƻǘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ  μ  !ŘǾŀƴŎƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ  μ  aƻǘƘŜǊΩǎ ŎŀŦŞ  μ  !ǇǇƭƛŜŘ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
 
¢ƘŜ DŜƻũǊŜȅ 5ȅǎƻƴ [ŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WΦ tŀǳƭƻ ±ƛƭŀǎ-.ƻŀǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ tŀǇŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ όŜŀǊƭȅ ōƛǊŘ ǊŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ сǘƘ aŀȅύ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ L{.{ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙǳō 
ōŜƛƴƎ [Wa¦Ωǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƻǳǊΣ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ {ǘ DŜƻǊƎŜΩǎ IŀƭƭΣ DƘŜǧƻ ƎƻƭŦΣ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ !ƴŬŜƭŘ 

ƻǊ ŜǾŜƴ ŀȄŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ όƛǎōǎнлннΦƻǊƎύ 
ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊ ǇŀƎŜ όϪƛǎōǎψŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ  ŀǘ 
L{.{ нлнн ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ   
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L{.{ ƛǎ ǊƛƎƘǜǳƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǿƻǊƪ ōȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ L{.{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ IŀǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ό!ƳŜǊƛŎŀǎΣ 

9ǳǊƻǇŜκ!ŦǊƛŎŀΣ !ǎƛŀκ!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀύ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǝǊŜŘ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ L{.{ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  hǾŜǊ ƻǳǊ плƛǎƘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ώ{ŜŜ hǎǘŀǊŜƭƭƻ 

нллуϐ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ L{.{ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŜƭŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅκǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉŀǎǘ L{.{ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ пл ȅŜŀǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎκŜǾŜƴǘǎκǎƻŎƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǎǘκǊŜǝǊŜŘ L{.{ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ǉŀǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ L{.{Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ L{.{ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŬǊǎǘ-ǇŜǊǎƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ WƻƘƴ hǎǘŀǊŜƭƭƻΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘƻ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфулǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мфунΦ 

пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ L{.{ /ŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ  

5ǳŀƴŜ YƴǳŘǎƻƴΣ L{.{ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

https://ojs.ub.uni-konstanz.de/cpa/article/view/1817
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¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ±t tǳōƭƛŎ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 

CƭƻǊŜƴ /ƻƭƭƻǳŘ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {LaL ŀƴŘ 59[{¸{ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ L{.{ ŀǎ 
ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ L{.{ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 
ό5ŜƭǎȅǎΣ v¦![L{¸{Σ {ƛƳƛ ŀƴŘ ±L/hbύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ L{.{ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǿŀǊƳƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳΦ  
!ƭƭ ŦƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ L{.{ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŬƴŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ нƴŘ - оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
L{.{ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ±L/hbΣ v¦![L{¸{Σ {LaL ŀƴŘ 59[{¸{Φ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5Ŝƭǎȅǎ όǿŜŀǊŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴύ ŀƴŘ vǳŀƭƛǎȅǎ όǊƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ !/[ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴύΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

L{.{ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΥ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ όW{.ύΣ  9ǳǊƻǇŜŀƴ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ό9{.ύΣ !Ǌŀō {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ό!Ǌŀō{.{ύΣ  όL{.ύΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŞǘŞ 

ŘŜ .ƛƻƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ό{.ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜǎ ƭŜŀƴŜŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 9{.Σ {.Σ !Ǌŀō{.{ ŀƴŘ W{.Σ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L{.{ 

Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦ 

Lƴ нлннΣ bŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŀȅ όb.5ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ лсΦ L{.{ ƛǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ b.5Φ LŦ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ƅƻǊŜƴΦŎƻƭƭƻǳŘϪŜƴǎŀƳΦŜǳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ L{.{ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

{ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ L{.{Σ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ όϪǎǇƻǊǘǎōƛƻƳŜŎƘƧύ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ±t tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 5Ǌ {ǘǳŀǊǘ aŎ9Ǌƭŀƛƴ-bŀȅƭƻǊ ŦǊƻƳ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦YΦ !ƭƭ 
ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  
L ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƴŘ L{.{ όϪL{.{hCCL/L![ύ ¢ǿƛǧŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ƭƛƪŜΣ ǊŜǘǿŜŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŜǘƘƻǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ 
ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ 
Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

{ƻŎƛŜǘȅ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

aƛŘ ¸ŜŀǊ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

!ŦŦƛƭƛŀǘŜŘ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ 

bŀǘƛƻƴŀƭ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 5ŀȅ нлнн 

{ǇƻǊǘǎ .ƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ¢ǿƛǘǘŜǊ !ŎŎƻǳƴǘ 

http://simi.com/en/
https://delsys.com/
https://www.qualisys.com/
https://www.vicon.com/
https://www.vicon.com/
https://www.qualisys.com/
http://simi.com/en/
https://delsys.com/
https://biomechanics.jp/en/
https://esbiomech.org/
https://www.biomecanique.org/
https://arabsbs.org/
https://www.biomecanique.org/
https://www.biomecanique.org/
https://isbweb.org/
https://isbweb.org/
http://thebiomechanicsinitiative.org
mailto:floren.colloud@ensam.eu
https://twitter.com/sportsbiomechj
https://twitter.com/sportsbiomechj
https://twitter.com/ISBSOFFICIAL
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aȅ ό{ǘŜǇƘŀƴƛŜύ н-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǘ ǘƘŜ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘΣ ōƻŀǊŘ ƻŦ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘ όƛΦŜΦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǾƻǘŜύ ŀ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ 
ŦǊŜǎƘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΗ 
 

 
¢ƘŜ L{.{ ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŦŀŎŜ όǘƘƛƴƪΥ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪ-ƭƛŦŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ άǘƻ-ŘƻǎέύΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ϫ  ƛǎōǎΦƻǊƎύΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜκŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ L{.{ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƻǊ 
ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŘ όŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΗύΦ  
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻΥ 
мΦ {ƛƎƴ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
нΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ όǇΦ мфύΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘŀƭƪ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŀƭƪ 

ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ L{.{ όƻƴƭƛƴŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻƻύΗ 
оΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΥ LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 
пΦ {ǘǳŘŜƴǘ DǊŀƴǘǎΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ DǊŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΗ 
²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ L{.{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΗ /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƘŜǊŜΥ 
 

L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜŎǘƛƻƴ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ aƻƻǊŜ ϧ 9Ǿŀƴ /Ǌƻǘǘȅ 

L{.{ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ϪŜǾŀƴŎǊƻǧȅψ    ϪǎǘŜǇƘψǊψƳƻƻǊŜ 

bŜǿ {ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ нлнн-нлнп 

{ǘǳŘŜƴǘ tƻǊǘǊŀƛǘǎΥ tŀƴŜƭ LƴǎƛƎƘǘǎ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

https://isbs.org/videos/symposium22-recordings
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{ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳ нлнн 

5Ǌ Lƴŀ WŀƴǎǎŜƴΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎύ 

5ŜŀǊ L{.{ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L{.{ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмнΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

L{.{ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŬŜƭŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όǎŜŜ ǘƘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ нлмо-нлнмύΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŜŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ aŜƴǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΥ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όƻǇǝƻƴ мύΣ  ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ όƻǇǝƻƴ нύ ƛŦ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

мΦ aŜƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ L{.{нлнн ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŜƴǘƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ Wǳƭȅ нлΦ ¢ƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ 

ƳŜƴǘŜŜΦ  

нΦ aŜƴǘŜŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǾǇǊŜǎŜŀǊŎƘǇǊƻƧŜŎǘǎϪƛǎōǎΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ WǳƴŜ м нлннΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

https://isbs.org/news/newsletter
mailto:vpresearchprojects@isbs.org









